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Vlastni hodnoceni $koly

Toto vlastni hodnoceni Skoly je zpracovano za obdobi dvou Skolnich rokti, 2005/2006 a

2006/2007.

Navrh struktury vlastniho hodnoceni skoly byl projednéan s pedagogickou radou v zaii 2006.
Vlastni hodnoceni Skoly bylo projednano v pedagogické rad¢ dne 31. 8. 2007.

Vlastni hodnoceni Skoly je zpracovano podle vyhlasky ¢. 15/2005 Sb. kterou se stanovi
nalezitosti dlouhodobych zdméri, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni $koly a je zamétfeno
na:

a) cile, které si Skola stanovila zejména v koncepcnim zaméru rozvoje skoly a ve Skolnim
vzdélavacim programu, a jejich realnost a stupent dulezitosti,

b) posouzeni, jakym zplisobem Skola plni cile podle pismene a) s ptihlédnutim k dal§im
cilim uvedenym zejména v radmcovém vzdélavacim programu a odpovidajicich
pravnich predpisech,

c) oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledki, a oblasti, ve kterych je tieba
uroven vzdélavani zlepsit, véetné navrhl ptislusnych opatieni,

d) ucinnost opatieni obsazenych v piredchozim vlastnim hodnoceni.

Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni $koly:

a) podminky ke vzdélavani,

b) priabeh vzdelavani,

¢) podpora skoly zakim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztahti Skoly, zaka, rodica
a dalSich osob na vzdélavani,

d) vysledky vzdélavani zaka,

e) fizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii,

f) uroven vysledkl prace Skoly, zejména vzhledem k podminkdm vzdélavani a
ekonomickym zdrojim.

Reditelem $koly nebyl sestaven tym pro vypracovani hodnotici zpravy.
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Hodnotici zprava se opira o nasledujici podklady, podle kterych mohly byt sledovany

oblasti hodnoceni (kompetence):

DVPP, podminky ke vzdé&lavani, persondlni podminky, SWOT analyza, srovnavaci

provérky a testy, pribéh vzdélavani, uspéSnost zakl na vyS$im stupni ZS, spoluprace

s rodici a se zfizovatelem.

Informace pro vlastni hodnoceni bylv Cerpany z téchto zdroju:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

)

h)

pedagogicka dokumentace (ucebni plany, osnovy apod.) a dokumentace zaki

ankety a dotazniky, které byly pedany ucitelim a rodi¢tim,

rozhovory

vystupy z vlastni kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, hospitaci, pozorovani

pisemné podklady (hodnoceni, inspekéni zpravy, zaznamy z kontrol, apod.)

vnitini statistické ukazatele (z4jem o Skolu, uspéSnost pfechodu zaka na vyssi stupent
Skoly apod.)

vnéjsi statistické ukazatele (demografické faktory, problematika zaméstnanosti
spadové oblasti apod.)

externi zdroje (materialy Skolskych organi, Gradl prace, obci apod.)

SWOT analyza
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1. Zpracovani vlastniho hodnoceni

1.1. Priprava hodnoceni

Na pedagogické radé¢ zaméstnancii Skoly v roce 2006 byla projedndna podstata vlastniho
hodnoceni a jeho cile a navrh struktury vlastniho hodnoceni Skoly. Vzhledem k velikosti
Skoly nebyl vyclenén tym pracovnikli pro zpracovani hodnoceni, na hodnoceni se budou
podilet vSichni pedagogicti pracovnici.

Na uvedené poradé byl dohodnut harmonogram vlastniho hodnoceni skoly:

Projedndni struktury hodnoceni Pedagogicka rada, zaii 2006
Dotaznikovy prizkum mezi rodici Biezen 2007
Projednani hodnotici zpravy Pedagogicka rada, do konce zaii 2007

1.2. Sbér a tridéni informaci_

Jako zdroje informaci byly vyuzity:
a) pedagogicka dokumentace, ucebni plany, osnovy, skolni vzdélavaci program
b) ankety a dotazniky Zakim, ucitelim, rodicim
c) rozhovory s zaky, uditeli a rodici, také SirSi vetejnosti
d) pisemné podklady, zejména inspekéni zpravy, zaznamy kontrol, navstév,
vyhodnoceni projektt skoly
e) vng&jsi statistické ukazatele, zejména demografické faktory,
f) externi zdroje, materidly Skolskych organti, Gitadl préace, obci apod.

g) informace ziskané z regiondlnich ¢i jinych medii

V minulosti byly vyuzivany rizné zpisoby ziskavani idajii od zaka, rodici 1 pedagogti.
Pti nejjednodussim zptsobu byli rodic¢e pozadéani o vyjadieni — co se jim na Skole 1ibi ¢i
nelibi. Po odstranéni subjektivnich a neopodstatnénych vyjadreni jsme ziskali fadu podklada

pro upravu skolniho tadu, klasifika¢niho tadu, provozniho fadu MS.

Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni Skoly
Jednotlivé oblasti jsou vZdy posuzovany z pohledu cilt, které si nase Skola stanovila, jak se

dafi je plnit, oblasti, kde Skola dosahuje uspéchy a také v ¢em ma rezervy.
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2. Podminky ke vzdélavani

Demografické podminky

Porodnost. Podle udajii z matriky pocty déti stoupaji, takze v dalSich letech ocekavame
prirtistek déti v MS i situace v poétu zakti v ZS se bude zlepSovat. I kdyz se v obci zvysila
vystavba rodinnych domu , tato skute¢nost se jen mirn¢€ promitla do zvyseni poctu déti a zaka

Vv organizaci.

Legislativa
Do prace skoly se vyrazn¢ promitl novy Skolsky zédkon, zavedeni Skolskych rad, novy zdkonik
prace a zejména Ramcovy vzdélavaci program jako zdroj pro vypracovani Skolniho

vzdélavaciho programu.

V¢Etsi pozornost vénovala Skola ochrané osobnich udajt zakt 1 zaméstnancti podle zakona ¢.
101/2000 Sb. Vyzadala si od rodic souhlas se zpracovdvanim osobnich a citlivych tdaja

zakl, vypracovala vlastni smérnici a diisledné kontrolovala informace odchézejici ze Skoly.

Novy zakonik prace pfinesl nékteré podstatné zmény v pracovné pravnich vztazich, které
Skole jako zaméstnavateli zkomplikovaly praci, zejména v oblasti zvySenych platovych

narokua.

Nekteti zaméstnanci nejsou podle zakona ¢. 563/2004 Sb. odborné kvalifikovani a mohou byt
na Skole zamé&stnani jen do 31.12.2009, pokud do této doby nezahaji studium. Je ziejmé, ze
fada zaméstnanct tuto podminku nesplni a nebude za né kvalifikovana ndhrada. Problém je

v tom, ze je miZzeme zaméstnavat jen na zkraceny uvazek, vzhledem k velikosti Skoly.

Konkuren¢ni prostredi Skoly

Obdobi, které se nejvyrazngji projevilo v pfistupu Skoly samotné k procesu zmén, je obdobi poslednich ¢tyr let,
kdy naSe Skola prechazela do pravni subjektivity . K tomu, abychom cilené usilovali o zcela konkrétni zmény
v préaci $koly, nas vedlo:

- Skola se dostava do velmi uzké vazby $kola- ziizovatel.
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- Skole konkuruji zejména velké $koly v Ceskych Budgjovicich, kam dojizd&ji nékteii
rodic¢e do zamé&stnani.

- Postupné se méni pfistup rodict ke vzdélavani a Skole

- Objevuje se stale snaha pedagogii, ktefi chtéji pracovat tviréim zplsobem, ktefi

objevuji, Ze otevienost Skoly vii¢i rodicim piindsi Skole uzitek.

Skola se usp&sné vyrovnava s celkovym poklesem poétu déti, situace je stabilni.

Z hlediska CSI patiime mezi skupinu kladné hodnocenych kol. Orientujeme se na piani a
potieby naSich zakaznikli — rodict a jejich zakli. Umime vytvoiit bezstresové, pohodové a
rodinné prostiedi bez snizeni narokli na kvalitu prace. Vyrazné se profilujeme vyukou ve
zdravém Skolnim prostiedi .

Podle informaci ze spadové Skoly nasi zaci nemaji problémy s adaptaci na vyuku ve vétSim
kolektivu a jejich védomosti ze zakladni Skoly (I. stupn€) jim umoznuji Gspésné zvladnout

ucivo.

Ve stale vétsi mife se Skola otevird rodi€lim organizaci tradi¢nich oblibenych akci. Nékteré
akce poradame pro déti spolecné s jejich rodici — vanocni a velikonoc¢ni tvofeni, lampionovy
privod, rozsvécovani vanocniho stromku na navsi, zahradni slavnost. Tyto neformalni akce se
téZ podili na utvéateni vztahu rodici ke skole.

Vztah rodicu ke skole je kladny, uz z toho divodu, ze chtéji, aby Skola v obci byla (i pro maly

pocet déti a zakli) zachovéana.

Zaci piispivaji svymi literdrnimi pokusy do novin Robinson a na internetové stanky $koly.
Rizné informace, ptispévky a propagacni materidly zvefejiiujeme a prezentujeme pouze na
vyveéskach ve Skole ¢i na www strankach Skoly. Duraz také klademe na grafické a estetické
zpracovani vSech materiall, které odchéazeji ze Skoly — dopisy, maily, vyro¢ni zpravy,
pozvanky.

Zmeéna stale probihd — nemame problém s tim, aby pedagogové néco zorganizovali, zajistili.
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3. Prubéh vzdélavani

Pro kontrolni a hospitacni ¢innost mé teditel Skoly zpracovan Plan kontrolni cinnosti. Ten

stanovuje frekvenci a oblasti kontrol v jednotlivych usecich s konkrétni zodpovédnosti za
jednotlivé oblasti (dokumentace, hospitace, prohlidky a revize). Hospitaéni Cinnosti neni

nikdo jiny povéfen z organizacnich divodu.

Skola nevykéazala zaddné integrované zaky s vyvojovou poruchou uceni a chovéni. V nasi
Skole neni nutné zatfazovat zaky do integrace, protoze k nim ma ucitel, z divodu malého poctu

zak1, individualni pfistup.

Planovani a bezprostiedni pifiprava vychovné-vzdélavaci prace jsou promyslené. Stanovené
cile respektuji vékové a vyvojové zvlastnosti déti i jejich osobni tempo. Spontanni a fizené
aktivity se piirozen¢ prolinaji, probihaji ve tifidé 1 pfi pobytu venku. Forma provedeni
odpovida danému tématu. Ucitelé s détmi pracuji skupinové i individudlné. Vhodné je
navozeni a vyuzivani pfirozenych ucebnich situaci. Zvolené¢ metody a formy prace nechavaji
vétsinou détem prostor pro svobodné rozhodovani, moznost volby a respektovaly jejich
spontannost. UCitelky vytvareji pro splnéni zadavanych ukoli pfiméfeny casovy prostor.
V piipadé€ nizsiho z4jmu nebo koncentrace pozornosti si déti mohou zvolit ndhradni, pro né
vychovné-vzdélavaci prace ptiznivé ovliviiuje laskavy a vstiicny pfistup ucitelii. Promyslené
je zafazovano 1 relaxacni a dechové cviceni jako jedna z forem pohybové stimulace, stfidani

rusnych a klidovych ¢asti hodiny.

Reditelka $koly/u¢itelka spolupracuje se $kolni metodi¢kou prevence socialng patologickych
jevu . Jeji Cinnost je systematicka a koncepcni, fidi se koncepci metodika prevence pro Skolni
rok, ktera zahrnuje aktivity dle potieby a ¢asovych moznosti (samoziejmée 1
preventivn€). Této tématice je vénovano mnoho ¢asu i v hodindch prvouky a pfirodovédy

1 v meziptedmétovych vztazich.

Vzdélavaci programy jsou realizovany v souladu s udaji v rozhodnuti o zafazeni do sité skol.

Skolni vzdélavaci program pro MS je zpracovan dle platné legislativy a dle potieb déti v MS.
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Ugebni plan ZS je zpracovan v souladu s uéebnim dokumentem, tydenni dotace jednotlivych
predmétii jsou dodrzeny. Kontrolovana povinna dokumentace zakladni Skoly je vedena ve
stanoveném rozsahu, zépisy o probraném ugivu v tiidnich knihach jsou prikazné. Vyuka v ZS
a vychovné vzdélavaci prace v MS jsou v souladu sucebnimi dokumenty vzdé&lavacich
programi. Ucebni osnovy jsou uciteli rozpracovany do tematickych plant, které jsou
schvaleny vedenim Skoly. Jejich plnéni je v pribéhu Skolniho roku kontrolovano pfi
hospitacich vedenim Skoly. Kontrola napliiovani uc¢ebnich osnov a ramcového programu je

uéinna.

Zaci se u¢inné spolupodili na vytvafeni pravidel chovani, ktera vét§inou respektuji. Velmi
aktivné¢ se podileji na estetickém vzhledu ucebniho prostfedi. Velky diraz je kladen na
psychohygienu uceni, tviréi jednani zakl, udrzovéani partnerskych vztahii, otevienou
komunikaci, feSeni problémovych situaci a vyjadfovani osobnich postoji k probiranym
tématiim. Vyuka probiha s vyuzitim kooperativnich technik s navozenim prozitku. Zvladanim
obtiznych situaci prohlubovala u zakli schopnost sebepoznani a empatie. Tim se dafilo
disledné rozvijet osobnostni a socidlni citéni zaka. Praktické feSeni navozenych
problémovych situaci uc¢inné plsobilo na mysleni Zakl, evokovalo jejich pruzné jednani i
uvédoméni si vyznamu tymové spoluprace. Zaci cilené ziskavali praktické zkuSenosti za
ucelem prevence socidlné patologickych jevil, vSestranného rozvoje jejich individuality a
vzajemného respektu. VSe pfispiva ke zdravému socidlnimu klimatu i efektivni vyuce.
VétSina zakl pracuje individudlné 1 ve skupinach, pohotové reaguje na podnéty uciteld,
otevien¢ komunikuje a pribézné si upeviiuje dosavadni mezipredmétoveé znalosti, vytvaii si i
portfolio, se kterym pak nadale pracuje. Stavajici materidlné-technické podminky Skoly

ucitelé umi vyuzivat.

Déti a Zaci se mohou tcastnit i mimoskolnich aktivit, kterym se vénuji jak
zaméstnanci Skoly, tak i prratelé Skoly. Jsou nabizeny napr. nasledujici aktivity:
- Hra na flétnu (pro ptedskoldky), anglictina (Skoldci i piredskolaci), némcina
(8kolaci),nabozenstvi.
Zéaci maji zaroven piistup i k vypocetni technice, pfedeviim k PC — procvicovani uéebnich
latek a rlznych témat formou her a soutéZi. Védomosti mohou ziskavat i obohacovat

v zakovské knihovné, kterd je vyuzivana predevsim pfi vyuce.
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4. Podpora Skoly zakiim, spoluprace s rodic€i, vliv vzajemnych

vztahi Skoly, Zaki, rodicu a dalSich osob na vzdélavani

Za sledované obdobi na Skolu nebyla podéna Zadna stiznost. Pfipominky rodici se feSily

vétSinou na trovni rodic€ - ucitel. Nebyly projednavany zaddné piipominky ke klasifikaci.

Rodi¢tim byl piedlozen velmi jednoduchy dotaznik - aby se vyjadfili volnym stylem k praci
Skoly, co se jim libi a nelibi. Vysledkem bylo cca 20 vyjadieni od asi 24 oslovenych rodin,

coz byl vynikajici vysledek.

S pedagogickymi pracovniky byla v obdobi mésice fijna 2006 provedena analyza SWOT.

Pedagogiim byl na ptedchozich poradich vysvétlen smysl analyzy. K provedeni samotné
analyzy byla vyclenéna zvlastni porada, aby byl zajistén dostatek casu. Na ni byla ucastnikim
jiz jen pfipomenuta technickd strdnka provedeni. Pracovalo se spolecné z diivodu malého
kolektivu. Ucastnici byli vyzvani k zapisovani nazort, bez polemizovani o jejich vyznamu.
Co se jednomu zd4 pozitivni, jiny ucastnik mize brat jak zapor. Vysledky byly pak i ze strany
vedeni Skoly ponechdny bez komentéate. Zavéry byly pak postupné projednavany na dalSich

poradach.

V odpovédich rodict zaznivaly rGzné napady na zlepSeni organizace v MS. Mnoho rodi¢l

nabidlo i pomoc pfi vyuce ¢i akeich Skoly.
Proto je pro nas SWOT analyza piedevs§im zdrojem podnétl pro rozbor souc¢asného postaveni skoly.

Skola spolupracuje s pedagogicko — psychologickou poradnou v Ceskych Bud&jovicich..

Konzultace srodi¢i probihaji v konzultaéni den nebo po individualni dohodé v rtiznych,
momentalné¢ volnych, prostorach Skoly. Vychovné problémy jsou feSeny nejcastéji za
ptitomnosti tfidniho ucitele azdkonnych zastupcl. Z jednani jsou vedeny zapisy
s konkrétnimi zavéry. Minimalni preventivni program je sestaven metodic¢kou Skolni
prevence. V programu je vedle preventivni péce zahrnuto ifeSeni vzniklych patologickych

jevi.
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5. Vysledky vzdélavani zaku

Pro zjisStovani vysledkt vzdelavani vedeni Skoly zatim nevyuziva komeréni testy, pravidelné
zadava pisemné prace, které vypracovava tiidni ucitel. Dalsi poznatky ziskava vedeni také
z vysledkii zakt na soutézich a pfi pfijimacim fizeni ke studiu na viceleta gymnazia .

Rozbor zjisténych skutecnosti je pravidelné provadén na zavéreéné pedagogické rade. Zavery
analyzy jsou vyuzivany pfi tvorbé planu prace na pfisti Skolni rok, jejich plnéni je

kontrolovano pii hospitacich.

Pro hodnoceni zaki ziskéavaji ucitelé podklady ustnim a pisemnym zkouSenim. Ukoly pfi
provérkach v matematice zadava ucitel diferencované podle individudlnich schopnosti zakd.
VétSina sledovanych hodin nepostradala zavéreéné shrnuti probiran¢ho uciva a celkové

hodnoceni prace zak.

Zaci Skoly se zacastiuji soutézi, které organizuji malé skoly.

Pti vlastni vyuce nebyl pozorovan jen frontalni ptistup s dominanci ucitele, Zaci si poznatky
osvojovali i formou ¢innostniho uceni, skupinové prace a fizeného rozhovoru s vyucujicimi.

v v

Celkove byli vedeni k $irsi aplikaci uciva i formou samostatné prace.

Dostatecnd pozornost je vénovana pisemnému projevu zakid. Kontrolni diktaty z eského
jazyka pisi zaci v kazdém roc¢niku a provérky z probraného mluvnického uciva jsou

realizovany vétsinou formou desetiminutovek.

Ve vétSin€ hodin se projevuje snaha Cas efektivné vyuzivat a jednotlivé aktivity za sebou
logicky ftadit, vytéené cile byly dosazeny vzdy. Z didaktickych principti byly dostatecné
respektovany predevsim zdsady nazornosti, vlastni aktivity zakti a moznosti individudlniho

tempa.
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Interakce a komunikace se pii vyuce fidi pravidly jednani, jez zaci akceptuji, je vytvaren
dostateCny prostor pro vyjadreni zakova vlastniho ndzoru. Komunikace a vyjadiovani zakt

jsou vesmes dobré.

Vysledky vzdélavani zjistované Skolou
Zjistovani vysledkl vzdélavani je ve Skole vénovana patiicna pozornost. K pravidelnému
vyhodnocovani znalosti Zak z probraného uciva za ur€ité obdobi jsou vyuZivany vlastni
testy. Zdokumentované hodnoceni, které provadi vyucujici, poskytuje objektivni prehled o
urovni znalosti zaka, signalizuje piipadné nedostatky a specifikuje opatfeni k odstranéni
zjisténych nedostatkii ve znalostech uciva. Analyza zjisténych vysledkt je predmétem jednani
pedagogické rady. Skola sleduje v ramci svych moznosti také vysledky a adaptaci na nové
prostfedi svych absolventli prechdzejicich na 2. stupenn spadové zakladni $koly nebo na

viceleté gymnazium.
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6. Rizeni $koly, kvalita personalni prace, kvalita dal$iho

vzdélavani pedagogickych pracovniku

Reditel koordinuje praci jednotlivych tutvarti zejména prostfednictvim pedagogické rady
a systémem vnitinich predpist, které stanovuji jednoznacné pravidla ¢innosti skoly. Osobni
vklad fteditele k reformé skoly je prikladny, aktivné se spolupodili na tvorbé Skolniho
vzdélavaciho programu (déle SVP). Provadi osvétovou ¢innost tykajici se kurikularni reformy
zejména ve vztahu ke Skolské a rodiCovské vefejnosti. Na plnéni cill vychovy ke zdravi se
podili viichni uéitelé 1. stupn& ZS. Pracovni tymy nejsou pro maly pocet zaméstnancii

ustavovany.

Komunikacni systém ma jasna pravidla. Aktudlni zpravy potifebné pro vétsi pocet pracovnikil
jsou pravidelné zvetejnény v tydennim planu. Metodické vedeni a kontrolni ¢innost ucitelek
1. stupné zajistuje feditelka $koly. Ukoly k napliiovani cili vychovy ke zdravi vyzaduji

posileni metodického vedeni uciteld 1 vzhledem ke tvorbé skolniho vzdélavaciho programu.

Diilezité, charakteristické rysy pedagogického tymu:

-V pedagogickém sboru nejsou zastoupeni muzi,

- VétsSina pedagogickych pracovnikii ma pozadovanou odbornou kvalifikaci. Nekteti
nekvalifikovani pracovnici projevili snahu o zahdjeni potfebného studia, s dalSimi je
tato otazka projednavana. Snahou je, aby od roku 2010 byli na Skole vSichni
pedagogové odborné kvalifikovani.

- Aktivita pedagogt. Diky nizkému vékovému priiméru se vSichni pedagogové aktivné
ucastni na hledani novych smérii a trend. Tim se opét zmenil styl fizeni, protoze jiz
neni tfeba dbat na ziskavani téchto spolupracovnikii a neni problém pochopit jejich
psychiku, potieby a motivy jednani. Naro¢nost spocivd v nutnosti stmelit

konzervativni a progresivni jedince do jednoto pedagogického tymu.

Pii vybéru pracovnikti pro vykon urcité pracovni pozice vychazi feditel Skoly z fad stavajicich
pracovniki Skoly. Stavajici systém uvadéni novych pedagogii do praxe je zalozen na

predavani zkusSenosti pedagogem, které¢ho urcuje feditel.
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Reditel $koly provedl personélni audit s naslednym popisem viech potiebnych pracovnich
pozic. VSechna mista na 1. stupni, stanovena v ,, Organizacnim radu *“, jsou stabiln¢ obsazena.
Primémy vék vSech je 38,5 let. Z celkového poctu zaméstnanci ve Skole jsou 2
nepedagogicti pracovnici. Podminky odborné kvalifikace splituje z celkového poctu 2
pedagogicti pracovnici, coz je 50 %. Pedagogové zaroven vykonavaji specializované funkce:
metodik $kolni prevence, koordinator pro tvorbu SVP. Uvedeni pedagogiéti pracovnici
absolvovali Skoleni k vykonu pfislusné specializované Cinnosti, krom¢ koordinatora tvorby

SVP (bude postupné doplnéno).

Kvalita pedagogického sboru
Pii zjistovani kvality prace zaméstnancii Skoly jsme se zaméfili na tyto charakteristiky

a) Hodnoceni pracovni tymové role. U kazdého pracovnika bylo snahou najit jeho silné
stranky a jak je vyuzit v praci pro tym. Neni mozné mit ve sboru jen samé inovatory a
nadSence, nutné je zde mit i analytiky, ktefi dokazi predvidat riziko, pracanty, ktefi
dokazi dobré napady realizovat.

b) Chovani v priibéhu pracovniho procesu. Sledovali jsme v ramci hospitacni a kontrolni
¢innosti 1 osobni a charakterové rysy pracovnikl, jejich piinos pro tym a jeho
vytvareni.

¢) Perspektivnost pro $kolu. Skolni vzd&lavaci program vyzaduje komplexni vzd&lani
pedagogickych pracovniki, presahujici jejich odbornou aprobaci. Skola motivovala
pracovniky k rozSifovani jejich vzdélani, zejména smérem k osobnostné socidlni

vychove.

DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP)
V oblasti DVPP se zaméstnanci vzdélavaji v oborech, které je zajimaji. Ziskané informace aplikuji pfimo do

praxe. Skoleni byla zaméfena piedevs§im na ziskdvani poznatkt k zavadéni SVP do praxe.

Dulezitou souc¢asti DVPP byla proskoleni povétenych pedagogti v problematice
- socialné patologickych jevi,
- prevence Sikany,
- environmentalni vychovy

- protidrogové prevence.
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Zékladni kola je malou $kolou se 16 détmi v MS a 9 zaky v ZS a 4 pedagogy. Vedoucim

pracovnikem je feditelka Skoly.

Mezistupeii fizeni v nasi Skole neuplatiiujeme.

Celkové tizeni Skoly lze charakterizovat jako demokratické, direktivni v oblasti rozpoctu,
naopak jako liberalni v oblasti vyvoje Skole, alternativnich vzdélavacich aktivit. Kombinace
obou zpusobi je uplatiiovana v oblasti DVPP a personalistice - vytvareni pedagogického

tymu.

Personalistika

Prioritou persondlniho fizeni a personalnich podminek je také pro oblast vychovy ke zdravi
pldnované a pravidelné vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Ve sledovaném obdobi
Skolnich let 2004/2005 a 2005/2006 se vétSina ucitelit vzdélavala v praci s pocitacem.

Reditelka §koly absolvovala studium pro feditele $kol a $kolskych zaiizeni.

Kazdym rokem je nutné, z diivodu tbytku déti v ZS, promyslet personalni strategii $koly.
D¢élka praxe vetSiny pedagogii na této Skole je riznoroda. Riziko vyskytu syndromu vyhoteni,

poklesu psychickych sil a rezerv a ztraty motivace neni nutné predpokladat.

Styl jednani vedoucich pracovnikli je podiizenymi oznaCovan jako vstficny s vyraznym
podilem naslouchani diskutovanym problémim, tvofivost a iniciativa je podporovana.
Mezilidské vztahy ve S§kole jsou vSemi pedagogickymi pracovniky oznacovéany jako vyrazné
nadprimérné. Operativni fizeni je ucinné, dostatecné flexibilni a pfirozené¢ navazuje

na pldnovani a kontrolu.
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7. Uroveii vysledku prace $koly, zejména vzhledem k

podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojim.

Kontrolni systém

Pii kontrole urovné prace zaméstnancli Skoly v oblasti hodnoceni Skoly se ovéifuje, zda
dostate¢n€ propaguji svoji praci a praci celé skoly, reaguji na potfeby rodic¢i a chapou je, zda
dovedou navodit u rodict pocit, Ze jejich détem je vénovana maximalni péce, ze pedagog ma

zajem a dost ¢asu vénovat se rodicim.

V kontrolni &innosti vychazelo vedeni $koly z poznatkii CSI z poslednich inspekénich navitéy
a zamgéfilo se na sledovani plnéni ucebnich plani, dodrzovani osnov a vedeni piedepsané
dokumentace pedagogickymi pracovniky, dodrzovani smérnic Skoly pedagogy (zejména
klasifikaéniho tadu, vnitintho ftadu), byl kontrolovan podil na vytvafeni vhodnych
psychohygienickych podminek pro praci zaku i kolegl a dalSich zaméstnanct Skoly. V préci
ucitelt byl sledovan jejich podil na snizovani absence zakd, u kterych je predpoklad, ze rodice
svoji benevolenci pfispivaji k absenci zakid. Ptisn€ji bylo postupovéno pii hodnoceni
prestupkil zaki, sjednocovala se Cinnost vyucujicich v tomto sméru. Byl kladen daraz na

prevenci a feSeni projevi Sikanovani, navykovych latek, jinych negativnich jeva.

Kontrolni systém je detailn¢ zpracovan, postihuje celou fizenou organizac¢ni strukturu a jeho
funk¢nost zajistuji ucelnym rozd€lenim pravomoci oba vedouci pracovnici. Totéz plati i
o kontrolni ¢innosti pedagogického procesu. Hospitacni zdznamy jsou ucelné strukturovany
a umoznuji dostatecné kvalitni analyzu pedagogické cinnosti. S vysledky hodnoceni jsou

ucitelé vzdy sezndmeni.

Reditelka §koly ma podrobny a viestranny plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti. Ze zaznami o
vysledcich kontrol vyplyva, ze jejich zaméfeni 1 Cetnost neposkytuje vedeni Skoly ucelenou
zpétnou vazbu o kvalité pritbé¢hu vychovy a vzdélavani, plnéni u¢ebnich osnov, dosahovanych
vysledcich a postupném naplitovani koncepénich zaméri $koly. Reditelka se zabyva
personalnimi otdzkami a pfirozenym odchodem zaméstnanct do starobniho diichodu déva
ptilezitost k uplatnéni mladym absolventim s pfisluSnou odbornou kvalifikaci. VSem

umoznuje odborny rast prosttednictvim pldnovanych aktivit dal§iho vzdélavani. Hodnoceni
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vysledki prace provadi v souladu s vnitinim platovym ptedpisem, ktery je doplnén kritérii pro

piiznani osobnich ptiplatkli pedagogickych pracovnikii.

Koncep¢ni zaméry Skoly
V praci nasi Skoly, ktera chape svoje Gsili jako skutecnou sluzbu zikaznikim, se osvédcil

diraz na nékteré aspekty:

a) Seznamovani rodict s nabidkou skoly, jeji srozumitelnost, bohatost, moznost. Zjistili
jsme, ze ve stale veétSi mife vyhledavaji rodiCe nejriznéj$i zdroje informaci.
vyhledavani informaci na webovych strankach Skoly. V této oblasti jsme se zaméfili i
na mén¢ tradicni zplisoby propagace - naptiklad rodi¢e maji moznost navstivit s détmi
vyu€ovani, seznamit se s kolektivem tfidy, stylem prace uciteld. Navstéva je mozna
kdykoli.

b) Vstiicnost viici rodi¢lim po celou dobu $kolni dochdzky jejich ditéte. Jde v podstaté o
potvrzovani prvniho pfiznivého dojmu, potvrzovani, ze poskytovana sluzba je na stale
stejné dobré urovni, ze reakce Skoly na pozadavky rodic¢l je stale pozitivni, vstticna.

c) Zjistovani potieb zakaznikli, objasiiovani piipadnych korekci jejich nerealnych
pozadavku. Péce o né v dobé, kdy to potiebuji.

d) Skola zatazuje do vyuky alternativni prvky, ¢innostni u¢eni.

Koncepce rozvoje skoly je zpracovana na obdobi 5 let.

Na zac¢atku kazdého Skolniho roku feditel Skoly predklada pedagogiim a zastupclim rodict ke
konzultacim celoro¢ni plan ¢innosti Skoly, ktery vychazi z dlouhodobé koncepce. Cile jsou

realné a v ramci stanovenych priorit se plni.

Skola dbala o rozvoj zdravi, zaji§téni optimalnich podminek pro viechny zdravotni typy déti.
Usilovala o to, aby ¢innosti Skoly nebylo zdravi zakli a pracovnikli ohrozeno nebo zhorseno.
Zajistila zakiim dostatek pohybu béhem prestavek i1 pii t€lovychovnych chvilkach béhem
vyucCovacich hodin. Za ptiznivého pocasi zajistila pobyt zakl o prestdvce mimo budovu skoly.
Pozornost byla vénovana esteti¢nosti pracovniho prostfedi zakli a vyucujicich — stavajici
lavice jsou postupné nahrazovany zékovskymi lavicemi, které odpovidajici hygienickym

pozadavkim.
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Dlouhodobou vizi nasi §koly a mottem je ,.Skola plna pohody“. Pro Zaky to znamen4 to, Ze
pro n¢ vytvarime psychicky pfijemné klima, bez stresti, ve kterém se déti daleko vice nauci.

Pro pedagogy pohodové prostiedi spociva v tom, ze mohou uplatiiovat, zkouset své projekty,
zpusoby prace, zazivat uspéchy i netispéchy, volit nové metody nebo se vratit k plivodnimu

zpusobu. Neznamena to snizeni naro¢nosti na kvalitu jejich prace a plnéni povinnosti.

Skola zalozila svoji propagaci Skoly na zachovavani kladnych tradi¢nich hodnot a zatazovani
alternativnich prvki do vyuky, otevienosti vetejnosti, pravidelné ziskavani udaji od rodicu,
jejich nazort na kvalitu Skoly. Pfi predavani informaci rodicim preferujeme osobni jednéni,

navstévy rodict ve Skole.

Pti kontrolni ¢innosti se vedeni Skoly zaméfilo na postizeni celkového charakteru vyuky - zda
se vyucujici omezuje jen na odbornou vyuku, nebo zda dokaze vhodnym zplisobem formovat
vyvoj zakl, ovliviiovat jejich postoje. Zda ve vSech détech dokaZze respektovat jejich osobnost
a individualni cestu vyvoje. Zda usiluje o zlepSeni kulturnosti vyjadiovani a jedndni zakl a

jejich rodici pfi jednani s pracovniky skoly.

Doudleby 30.8.2007 Mgr. Renata Kocova
feditelka Skoly
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